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Rolul pe care CROS si-l asuma este ca, prin modelul de educatie alternativa proiectat, sa
reducd prapastia dintre ce invata oamenii si ce se asteapta de la ei in lumea reald. Cautam
parteneri care isi doresc si ei acelasi lucru si care inteleg ca investitia in educatie este una
transformationala si cu bataie pe termen lung, si nu un exercitiu de PR.

Cum a fost infiintata organizatia CROS si care este rolul acesteia?

Totul a inceput cu cativa studentii revoltati pe lipsa de flexibilitate si relevanta a universitatilor in
care studiau. Apoi, ei au devenit studenti proactivi, implicati in incercarea de a reforma
sistemului universitar romanesc. Fondatorii CROS au initiat si condus diverse proiecte, de la
evaluarea profesorilor de catre studenti pana la promovarea la nivel national a Procesului
Bologna ca instrument de schimbare a universitatilor sau premierea profesorilor exceptionali.
Desi aceste eforturi au fost apreciate (“Cel mai bun proiect pe educatie si cercetare” la Gala
Societatii Civile) si au avut mici rezultate, ei au simtit c& sistemul se schimb& prea greu. in tot
acest timp ei si-au descoperit pasiunea pentru educatie si misiunea vietii lor.

Organizatia CROS a rezultat din dorinta de a construi un model de educatie alternativ, care sa
placa si sa serveasca lumii si provocarilor curente. Ceea ce CROS fisi propune este sa
construiasca o Universitate Alternativa care sa fie catalizatorul revolutiei in educatia din
Romania.

Modelul de invatare alternativ cat si Universitatea proiectate de CROS sunt faurite in jurul
pasiunii si talentului oamenilor, avand la baza principii precum autonomia in invatare,
personalizarea traseelor de invatare, dezvoltarea organica si neliniara sau diversitatea
experientelor de invatare.

0in perioada 2008-2009, CROS a reusit sa atraga suma de 34.500 $ pentru proiectele
desfasurate. De unde provin aceste fonduri si cum procedati pentru a atrage finantare?
In perioada respectiva, mare parte din fonduri au venit din trei granturi nationale si un grant
european. Am mai strans ceva bani si din donatii individuale prin prevederea 2%. Provenienta
exacta a fondurilor cat si destinatia lor sunt descrise pe larg in raportul anual al CROS.

in prezent, focusul nostru in materie de finantari este pe a descoperi acele organizatji cu care
ne potrivim in mod natural. Ne referim aici la organizatii care cred in educatie si in efectele
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transformationale pe care aceasta le genereaza si care sunt dispuse sa faca o investitie pe
termen lung. O astfel de organizatie este Fundatia Dinu Patriciu, care este sponsorul principal al
comunitatii noastre de resure umane - HRemotion.

Ceea ce CROS fisi propune, financiar vorbind, este sa devina un exemplu de buna practica in
antreprenoriat social. Credem ca si educatia trebuie sa invete sa devina profitabila pentru tofi
actorii implicati si din acest motiv una dintre preocuparile noastre este sa generam un model de
business sustenabil pentru Universitatea Alternativa.

Din experienta dobandita pana in prezent, sunt companiile interesate sa investeasca in
educatie non-formala?

Raspunsul este da. Noi, la CROS, suntem in discutii cu cateva companii care doresc sa ne
sustina si cunoastem si alte organizatii care primesc sustinere. Pana acum am fost sustinuti de
Coca Cola HBC si Omnicom.

Sumele investite in gasirea unor oameni potriviti Si pregatirea acestora sunt semnificative si
destinatia lor este cu precadere catre repararea sau completarea educatiei primite in anii de
liceu si facultate. Companiile cauta oameni proactivi, oameni autonomi si creativi, oameni
capabili sa lucreze in echipa si sa comunice clar, coerent si cu impact. Din pacate, niciuna din
trasaturile de mai sus nu sunt cultivate, la nivel de sistem, in actualul model de educatie. Pe
de-o parte companiile investesc in educatia non-formala pentru ca isi doresc sa fie in mijlocul
unor tineri asa cum ii descriam mai sus.

in al doilea rand sunt companii care vor s& faca ceva pentru educatia tinerilor, de care nu sunt
multumite. Formal, primul tip de motivatie {ine de departamentele de resurse umane, in timp ce
al doilea tip tine de responsabilitatea sociala. in practica, ele sunt legate de viziunea si dorinta
de implicare a oamenilor pe care ii intalnim in aceste companii, indiferent in ce pozitie s-ar afla.
Din fericire, am intalnit oameni in companii care cred in ceea ce facem gi isi doresc sa ne
sustina.

Care sunt criteriile in functie de care va selectati companiile cu care colaborati?
Ca sa fim sinceri, inca nu suntem in pozitia de a selecta companiile cu care colaboram. Din
fericire, toate companiile cu care am deschis discutii sunt dintre cele pe le-am alege ca partneri.
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Fiind o organizatie nonconformista si destul de atipica oamenii care ne impartasesc valorile ne
plac foarte mult iar cei care nu le impartasesc par inca de la inceput a nu fi partenerii ideali
pentru Nnoi..

Preferam companiile care vor sa se implice si dincolo de contributia financiara si care nu
privesc parteneriatul doar tranzactional. Viziunea CROS despre finantare si parteneriere se
bazeaza pe congruenta dintre valori si interese. Ne dorim parteneri pasionati, care inteleg ca in
educatie sta sansa Romaniei pentru un trai mai bun si mai civilizat si care inteleg céat de
importanta este investitia in resursa umana.

Pe parcursul timpului am cunoscut foarte mulii profesionisti, antreprenori sau manageri de
diferite feluri, care se plang de faptul ca tinerii care le bat astazi la usa nu stiu care este rolul lor
in viata. Am auzit povesti despre mii de euro pe cap de angajat, investiti in a repara sau
compensa educatia primita de catre acestia in sistemul public de educatie.

Rolul pe care CROS si-l asuma este ca prin modelul de educatie alternativa proiectat, sa
reduca prapastia dintre ce invata oamenii si ce se asteapta de la ei in lumea reala. Cautam
parteneri care isi doresc si ei acelasi lucru si care inteleg ca investitia in educatie este una
transformationala si cu bataie pe termen lung si nu un exercitiu de PR.

0 Pe site-ul CROS este mentionat faptul ca ca educatia clasica e demotivanta, in vreme ce
educatia alternativa antreneaza creativitatea, flexibilitatea, autonomia, etc. Cum ati
descrie absolventul de acum, in comparatie cu absolventul care ar avea parte de
educatie alternativa?

Absolventilor actuali nu le-a placut sa mearga la scoala. Nu s-au simiit provocati, nu au simtit ca
au fost ajutati sa isi descopere talentul si pasiunea, iar asta ii transforma in oameni lipsiti de
motivatie si initiativa, pasivi, reactivi si nemultumiti.

Absolventul Universitatii Alternative este o persoana proactiva, autonoma in invatare, orientat
catre rezultat si care intelege rolul echipei si al comunicarii in atingerea succesului. Absolventul
Universitatii Alternative este in primul rand un om pasionat si plin de energie, pentru ca face ce-i
place. Este un cetatean mai bun si un om mai implinit.

Aceste diferente, intre calitatea absolventilor modelului alternativ proiectat de CROS si cei al
modelului actual de educatie, provin in principal din faptul ca noi am inteles ca in centrul actului
educational trebuie sa stea individul, cu talentul si pasiunea sa si nu un curriculum sau un teanc
de carti. Oamenii sunt ajutati sa invete si sa se dezvolte organic, asemenea unor flori intr-o
gradina (modelul CROS), in loc sa fie slefuiti si ciopliti dupa standarde predefinite asemenea
unor piese intr-un mecanism rece si invechit (sistemul educational actual).
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Va doriti sa dezvoltati o Universitate Alternativa, fara profesori si note, ci cu traineri,
mentori si participari la proiecte.] Cum va propuneti sa realizati aceasta schimbare?

Am invatat sa nu credem prea mult in planuri pe termen lung, dar planficarea este un proces
important. Avem o strategie schitata pentru urmatorii 5 ani pe care o actualizam la fiecare 6 luni.
in urmatorii 5 ani ceea ce facem acum se va transforma, organic, intr-o universitate alternativa
in toata regula.

in aceasti etap4 perfectiondm modelul alternativ de educatie intr-un grup relativ mic de student
- putin peste 100. Ei sunt impartiti in doua comunitati de practici (echivalentul facultatilor in
modelul clasic) pe domeniile resurse umane si comunicare si new media. Dintre ei, 30 au trecut
deja prin programul educational de 1 an si au trecut la “anul 2”.

in urmatorii 1-2 ani vom rezista tentatiei de a lansa si alte comunitati de practici pe care le avem
in plan - vanzari, project management, educatie - pentru a perfectiona modelul alternativ.
Provocarile sunt de a dezvolta un model sustenabil de finantare, de a gasi o metoda de
certificare adecvata, de a consolida echipele si procesele interne si de a crea o cultura a
inv&tarii alternative, adica autonomé, personalizatd, motivata intrinsec, organica si neliniara. in
trei ani ne-am propus sa avem primul student 100% alternativ. Aceasta este o piatra de hotar
importanta a carei semnificatie este ca modelul nostru va fi bine consolidat si consistent. Acest
moment va marca trecerea de la ceea ce suntem acum - un sistem de educatie complementar
educatiei universitare - la un sistem alternativ. in etapa urmatoare vom creste din nou lansand
mai multe comunitati de practici si crescand numarul de studenti. Daca totul decurge conform
planului, in 5 ani vom avea aproximativ 5 domenii si peste 500 de studenti si ne vom putea
numi Universitate Alternativa in toata regula.

Aveti exemple motivante de organizatii care au implementat cu succes modele de
educatie non-formala?

Avem foarte multe exemple. Organizatiile studentesti sunt cel mai bun exemplu de educatie
non-formala pe care il cunoastem. Sa te dedici unei organizatii studentesti timp de cétiva ani
este o experienta de formare extraordinarda. Am constatat asta noi insine dar ne-au confirmat-o
si alti zeci de alumni ai organizatiilor studentesti. Avem exemple de succes si din zona
organizatiilor dedicate liceenilor: Programul Liderii Mileniului Trei al Fundatiei Codecs pentru
Leadership, programul Impact al Fundatiei Noi Orizonturi, cluburile de dezbateri ale ARDOR
sau programul HOLA dezvoltat de Youth Academy. Avem exemple si de programe aflate la
inceput despre care noi credem ca vor deveni modele de succes: GoMentorship al Asociatiei
Oricum sau programul Grow al Scolii de Valori.

Paul Olteanu este Trainer si membru al organizatiei CROS ( http://cros.ro/) , orgaizatie ce igi
propune sa construiasca un model de educatie alternativ si o Universitate Alternativa.
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